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PREMESSA

A partire dal 1° gennaio 2016 gli enti locali trentini applicano il D.lgs. 118/2011 e successive
modificazioni ed integrazioni, con il quale viene riformato il sistema contabile nazionale per rendere i bilanci
delle amministrazioni omogenei, confrontabili ed aggregabili e viene disciplinato, in particolare, nel
principio contabile applicato della programmazione allegato n. 4/1, il ciclo della programmazione e della

rendicontazione.

La riforma contabile ¢ stata recepita a livello locale con la legge provinciale 9 dicembre 2015 n. 18,
che ha introdotto molti articoli D.1gs. 18 agosto 2000 n. 267 e s.m (Testo unico degli enti locali -TUEL). In
particolare I’art. 151 del TUEL indica gli elementi a cui gli enti locali devono ispirare la propria gestione,
con riferimento al Documento Unico di Programmazione (DUP), sulla cui base viene elaborato il bilancio di
previsione finanziario. L’art. 170 del TUEL disciplina quindi il DUP, in sostituzione della Relazione
Previsionale e Programmatica (RPP): tale strumento rappresenta la guida strategica e operativa degli enti
locali e “consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e

organizzative”.

I1 DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio,
il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.

Per gli enti con popolazione fino a 5.000 abitanti ¢ consentita I’elaborazione di un DUP semplificato, il
quale individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza
pubblica, tenendo conto della situazione socio economica del proprio territorio, le principali scelte che
caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e gli
indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato.

In particolare il principio contabile applicato della programmazione fissa i seguenti indirizzi generali
che sottendono la predisposizione del DUP e riguardano principalmente:

1. D’organizzazione e la modalita di gestione dei servizi pubblici ai cittadini, tenuto conto dei fabbisogni e
dei costi standard e del ruolo degli eventuali organismi, enti strumentali e societa controllate e
partecipate.

Saranno definiti gli indirizzi generali sul ruolo degli organismi ed enti strumentali e societa controllate e
partecipate con riferimento anche alla loro situazione economica e finanziaria, agli obiettivi di servizio e
gestionali che devono perseguire e alle procedure di controllo di competenza dell’ente;

2. l’individuazione delle risorse, degli impieghi e la verifica della sostenibilitd economico finanziaria
attuale e prospettica, anche in termini di equilibri finanziari del bilancio e della gestione.

Devono essere oggetto di specifico approfondimento almeno i seguenti aspetti, relativamente ai quali

saranno definiti appositi indirizzi generali con riferimento al periodo di mandato:

a) gli investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche con indicazione del fabbisogno in termini
di spesa di investimento e dei riflessi per quanto riguarda la spesa corrente per ciascuno degli anni
dell'arco temporale di riferimento;

b) 1iprogrammi ed i progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi;

c) 1itributi e le tariffe dei servizi pubblici;



d) la spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali anche con
riferimento alla qualita dei servizi resi e agli obiettivi di servizio;
e) I’analisi delle necessita finanziarie e strutturali per I’espletamento dei programmi ricompresi nelle
varie missioni;
f) la gestione del patrimonio;
g) il reperimento e I’impiego di risorse straordinarie € in conto capitale;
h) I’indebitamento con analisi della relativa sostenibilitdi e andamento tendenziale nel periodo di
mandato;
i) gli equilibri della situazione corrente e generali del bilancio ed i relativi equilibri in termini di cassa.
3. Disponibilita e gestione delle risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa dell’ente in tutte
le sue articolazioni e alla sua evoluzione nel tempo anche in termini di spesa.
4. Coerenza e compatibilita presente e futura con i vincoli di finanza pubblica.

Ogni anno sono verificati gli indirizzi generali e i contenuti della programmazione con particolare
riferimento al reperimento e impiego delle risorse finanziarie e alla sostenibilita economico — finanziaria,
come sopra esplicitati. A seguito della verifica & possibile operare motivatamente un aggiornamento degli
indirizzi generali approvati.

Con integrazione al Protocollo di intesa in materia di finanza locale per il 2016, sono stati differiti i
termini per la presentazione del Documento unico di programmazione relativo all’esercizio 2017-2019, al 31
dicembre 2016 o in concomitanza ad altro termine stabilito per 1’approvazione del bilancio previsionale
2017-2019.

Il DUP semplificato viene strutturato come segue:

e Analisi di contesto: viene brevemente illustrata la situazione socio-economica nazionale e in particolare
regionale e provinciale nel quale si trova ad operare il comune. Viene schematicamente rappresentata la
situazione demografica, economica, sociale, patrimoniale attuale del comune.

e Linee programmatiche di mandato: vengono riassunte schematicamente le linee di mandato, con
considerazioni riguardo allo stato di attuazione dei programmi all’eventuale adeguamento e alle relative
cause.

e Indirizzi generali di programmazione: vengono individuate le principale scelte di programmazione delle
risorse, degli impieghi e la verifica della sostenibilita economico finanziaria attuale e prospettica, anche in
termini di equilibri finanziari del bilancio e della gestione. Particolare riferimento viene dato agli
organismi partecipati del comune.

e Obiettivi operativi suddivisi per missioni e programmi: attraverso I’analisi puntale delle risorse ¢ la loro
allocazione vengono individuati gli obbiettivi operativi da raggiungere nel corso del triennio.



1. Analisi delle condizioni interne

In questa sezione sono esposte le condizioni interne dell’ente, sulla base delle quali fondare il processo

conoscitivo di analisi generale di contesto che conduce all’individuazione degli indirizzi strategici.

La Magnifica Comunita degli Altipiani Cimbri ¢ situata nel Trentino meridionale. Confina a Nord con la
Comunita Alta Valsugana e Bersntol, ad ovest con la Comunita della Vallagarina, ad est e a sud con la
provincia di Vicenza. E’ composta da 3 comuni e si caratterizza per la sua tradizione culturale e linguistica di

origine cimbra.

Folgaria ha una lunga storia di comunita autonoma e indipendente, per la quale le € riconosciuto il titolo
onorifico di “Magnifica Comunita”; il comune di Lavarone ¢ caratterizzato da un tipo di insediamento sparso
per villaggi e masi; Luserna ¢ I’insediamento in cui sopravvive la minoranza di lingua cimbra ed ¢ situato al

confine con il Veneto, tra i territori del comune di Lavarone e gli altipiani di Vezzena e Asiago.

SUDDIVISIONE DEL TERRITORIO IN UNITA’ AMMINISTRATIVE

FOLGARIA 71,63 3,491 44,5 1.166
LAVARONE 26,32 1138 43 1.170
LUSERNA 8,20 276 22,9 1.333




1.1 Popolazione

La popolazione residente nei tre Comuni facenti parte della Magnifica Comunita degli Altipiani Cimbri ¢ di
4.605 persone (dato aggiornato al 2015), corrispondente allo 0,85% della popolazione provinciale (che nello
stesso anno risultava essere di 538.223 unita).

Andamento demografico

| D;

Popolazione residente

Maschi 2160 2188 2206 2204 2240
Femmine 2331 2358 2393 2379 2365
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COMPOSIZIONE DELLA POPOLAZIONE DELLA COMUNITA’ AL 31.12.2015

Fonte: Servizio Statistica PAT

Per quanto concerne la suddivisione della popolazione per classi d’eta, al 31.12.2015 la popolazione minorenne
rappresenta il 16,30% del totale (decisamente inferiore al dato provinciale, 20%), quella adulta il 59,7% (vicina
al dato provinciale, 60%), I’anziana il 25% (decisamente superiore al dato provinciale 21%).
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Prima infanzia (0-2 anni)
Eta prescolare (3-5 anni) 106
Scuola primaria e secondaria (6-13 anni) 305




Prima occupazione (14-24 anni) 458
Eta adulta (25-64 anni) 2536
Oltre I’eta adulta (oltre 65) 1154

® primainfanzia (0-2 anni)

® eta prescolare (3-5 anni)

® scuola primaria e secondaria (6-13
anni)

® primaoccupazione (14-24 anni)

® eta adulta (25-64 anni)

m oltre I'eta adulta (oltre 65)

INDICE DI INVECCHIAMENTO — CONFRONTO COMUNITA’-PAT

(rapporto fra popolazione residente di 65 anni e oltre e popolazione residente media dell’anno moltiplicato per 1.000)

Fonte: Servizio Statistica PAT

[’indice di invecchiamento da la misura della percentuale di popolazione anziana sul totale della popolazione.
L’indice locale & di 4 punti percentuali maggiore del valore provinciale.

INDICE DI VECCHIAIA — CONFRONTO COMUNITA’-PAT
(rapporto percentuale tra la olzioe in fascia 65 anni e oltre e quella tra 0 e 14 anni)

142,10

Fonte: Servizio Statistica PAT

L’indice di vecchiaia locale & estremamente alto rispetto al valore provinciale: sta a significare che per 100
persone con meno di 15 anni ci sono 210 anziani, pit del doppio.

INDICE DI DIPENDENZA — CONFRONTO COMUNITA’-PAT

(rapporto percentuale fira gli over 65enni e i minori di 15 anni rispetto agli individui trai 15 ed i 64 anni d’eta)

56,10




Fonte: Servizio Statistica PAT

Ulteriore indicatore & I’indice di dipendenza: esso esprime, in termini percentuali, il rapporto tra la popolazione
non attiva (0-14 anni e oltre i 64 anni) e la popolazione attiva (fascia 15-64 anni). L’indice indica quanto la
prima grava sulla seconda. Il valore & lievemente superiore al valore provinciale;

INDICE DI RICAMBIO — CONFRONTO COMUNITA’-PAT
(rapporto percentuale tra coloro che hanno tra i 60 e i 64 anni e coloro che hanno trail0e i 14 anni).

Comunita PAT

Anno

2015 152,10 117,70

Fovnte: Servizio Statistica PAT

L’indice di ricambio mostra il rapporto tra le persone che dovrebbero essere prossime al pensionamento e
quelle che dovrebbero entrare a far parte della popolazione attiva e quindi entrare nel mondo del lavoro: su 100

giovani che entreranno in eta lavorativa vi saranno 152 persone prossime alla pensione.

Con riguardo agli indicatori citati (indice di ricambio e indice di dipendenza), va considerato che nel 2007 &
stata innalzato 1’obbligo scolastico a 10 anni e conseguentemente si ¢ elevata I’eta di ingresso nel mondo del
lavoro a 16 anni, subordinatamente al conseguimento di un titolo di studio almeno triennale.

L’eta media della popolazione della Comunita sta progressivamente aumentando registrando il valore di 45,8
anni nel 2010 per arrivare a 46,7 anni nel 2015. 11 dato provinciale mostra valori piu bassi dal momento che si ¢
passati da un’etd media di 42,3 anni nel 2010 a 43,4 anni nel 2015.

TASSO DI NATALITA'
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TASSO DI MORTALITA'

Magnifica Comunita degli Altipiani Cimbri

Provincia di Trento 8,7 8,8 9,1 8,9 9,4
16
< / A\/
10
/ = \agnifica Comunita degli
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== Provinciadi Trento
6
4
2
0
2011 2012 2013 2014 2015

Situazioni e tendenze socio — economiche

2012 2266
2013 2327
2014 2296
2015 2304

2011 2012 2013 2014 2015

Al censimento del 2011 risultavano n. 324 coppie senza figli e n. 542 coppie con figli.



N. MEDIO COMPONENTI NUCLEO FAMILIARE

Magnifica Comunita degli Altipiani Cimbri 1,99 1,98 1,96 1,98 1,98
Provincia di Trento 2,28 2,28 2.3 2,29 2,29
2,4
Provinciadi Trento
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2011 2012 2013 2014 2015
N. FAMIGLIE MONOCOMPONENTE
Magnifica Comunita degli Altipiani Cimbri
Provincia di Trento 214,6 289,5 380
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1.2 Territorio

L’analisi di contesto del territorio & reso tramite indicatori oggettivi (misurabili in dati estraibili da

archivi provinciali) e soggettivi (grado di percezione della qualita del territorio) che attestano lo stato della

pianificazione e dello sviluppo territoriale da un lato, la dotazione infrastrutturale e di servizi per la gestione

ambientale dall’altro.

Monitoraggio dello sviluppo edilizio del territorio

Numero medio di nuove abitazioni
autorizzate per 1000 residenti

Interventi edili su fabbricati esistenti
per 1000 famiglie

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
7.8 24 | 46 | 17 | 2
651 | 837 | 314 | 333 | 222

70

b
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abitazioni autorizzate per
1000 residenti
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Interventi edili su fabbricati
esistentiper 1000 famiglie
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1.3 Economia insediata

L’economia della Magnifica Comunita degli Altipiani Cimbri gravita in larga misura sul settore
turistico con molteplici attivita indotte, in particolare nel settore dei servizi, delle attivita commerciali, dei

pubblici esercizi.
Un rilievo significativo ha anche il settore dell’agricoltura e dell’artigianato Si riporta in sintesi

I’andamento dei principali settori economici e i principali comparti produttivi locali.

Turismo: 1’andamento della stagione turistica € in leggero ma costante aumento negli ultimi

5 anni:

Arrivi in strutture alberghiere ¢ extra-alberghiere | 112.010| 123.009]123.239 | 124.558 | 142.004
Presenze in strutture alberghiere e extralberghiere 523.210] 536.270]525.525]519.280|558.780
600.000
/
500.000
400.000
== Arriviin strutture alberghiere e
300.000 extra-alberghiere
—Presenze in strutture alberghiere e
200.000 extra-alberghiere
100.000
0 T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015

P] VE

in strutture aberghiere, esercizi complementari e
alloggi privati 24675 2.517,5| 2.464,1| 2.452,7| 2.575,8
in strutture extra-alberghiere 184,8 183 | 188,7| 210,9| 248,4

3000

2500 =

2000 = Presenze medie in alberghi,

esercizi complementari e alloggi
1500 privati
— Presenze medie in strutture extra-
1000 alberghiere
500
0 T T T T 1
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in strutture alberghiere

in strutture extra-alberghiere 5,3

6
5 \
"-\L
‘\
4 —
= (iorni di permanenza media in
3 strutture alberghiere
Giormni di permanenza imedia in
5 strutture extra-alberghiere
1
0 T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015
Agricoltura:
n. aziende agricole per 1000 residenti 190,9 177,9 16,8
n. aziende agricole con allevamento per 1000 residenti 372 8,2 8,6
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Superficie agricola totale media 9,8 10,1 82,5

Superficie agricola utilizzata media 2,4 2,4 2872

90
80 /’
70 /
60
50 / - Superficie agricola totale media
7’
40 . -
/ — Superficie agricola utilizzata
30 / media
N / //
10 -
0 /
1990 2000 2010
Incidenza az. Agricole con allevamento bovini 18,5 59,5 61,5
Incidenza az. Agricole con allevamento suini 5,4 27 0
Incidenza az. Agricole con allevamento ovini 1,8 13,5 15,4
Incidenza az. Agricole con allevamento caprini 1,8 10,8 10,3
Incidenza az. Agricole con allevamento equini 3 16,2 33,3
Incidenza az. Agricole con allevamento avicoli 74,4 29,7 51
Incidenza az. Agricole con allevamento conigli 25 A 2,6
Incidenza az. Agricole con arnie 3 10,8 10,3
80 Y
70
e 7
€5 \\ // \\
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numero medio di bovini
numero medio di suini
numero medio di ovini

numero medio di caprini
numero medio di equini
numero medio di avicoli

numero medio di conigli

numero medio di arnie 115 103 110,5
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n.medio di n.mediodi n.mediodi n.mediodi n.mediodi n.mediodi n.mediodi n.medio di
bovini suini ovini caprini equini avicoli conigli arnie

n. medio dei capi di bestiame su aziende agricole con allevamento

Magnifica Comunita degli Altipiani Cimbri 3,6 | 18,7 | 30,3
Provincia di Trento 84 | 16,8 | 36,6
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Indice di variazione dei capi di bestiame

Magnifica Comunita degli Altipiani Cimbri

815 | 93,6 | 1597

Provincia di Trento

88,5 | 86,2 | 94,6
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40
20
1990 2000 2010
Occupazione:

Magnifica Comunita degli
Altipiani Cimbri

e Provincia di Trento

Tasso di occupazione su popolazione residente

Magnifica Comunita degli Altipiani Cimbri

437 | 457 | 495

Provincia di Trento

49,1 50,3 22,9
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Tasso di occupazione maschile e femminile 20-64 anni

maschile

femminile 40,6 49,9 61,5
90
80 e
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20
10
0 ”

1991 2001 2011
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alle dipendenze 58,6
non alle dipendenze 44,6 41,4 33,2
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Commercio:

Imprese attive nel settore del Commercio classificate con ATECO 2007

110

105 "”A\\‘

90
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80 T . s T
2010 2011 2012 2013 2014

Dimensioni medie della Unita Locali di imprese attive nel settore del commercio

Magnifica Comunita degli Altipiani Cimbri 2.5 2.3 23 2.2
Provincia di Trento 3,4 3,4 35 3,3
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2,5 k‘w\
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1
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Settori d'attivita seconda la classificazione Istat ATECO 2007

2011

A) Agricoltura, silvicoltura pesca 4
B) Estrazione di minerali da cave e miniere 0
C) Attivita manifatturiere 35
D) Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata 0
E) Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di gestione dei rifiuti e risanamento 2
F) Costruzioni 85
G) Comm. ingrosso e dettaglio; riparazione autoveicoli e motocicli 170
H) Trasporto e magazzinaggio 18
) Attivita dei servizi alloggio e ristorazione 126
J) Servizi di informazione e comunicazione 14
K) Attivita finanziarie e assicurative 7
L) Attivita immobiliari 30
M) Attivita professionali, scientifiche e tecniche 34
N) Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese 18
0) Amministrazione pubblica e difesa; assicurazione sociale obbligatoria 0
P) Istruzione 4
Q) Sanita e assistenza sociale 14
R) Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e divertimento 4
S) Altre attivita di servizi 22
X) Imprese non classificate 0
TOTALE 587

20



2. Le linee del programma di mandato 2015-2020

Per una pianificazione strategica efficiente, ¢ fondamentale indicare la proiezione di uno scenario
futuro che rispecchia gli ideali, i valori e le ispirazioni di chi fissa gli obiettivi e incentiva all'azione ed
evidenziare in maniera chiara ed inequivocabile le linee guida che l'organo di governo intende sviluppare.

Le Linee Programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del quinquennio di
mandato amministrativo 2015 - 2020, illustrate dalla Presidente in Consiglio di Comunita nella seduta del 6
agosto 2015, rappresentano il documento cardine utilizzato per ricavare gli indirizzi strategici.

Di seguito vengono riassunte le linee programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare,
presentati all’inizio del mandato dall’Amministrazione, e il grado di raggiungimento degli obiettivi
prefissati.

€€9999999999999999999999999999999999999999933993%

rremessda
Nell’aprile 2007 vi ¢ stato il riconoscimento all’Altopiano di Folgaria, Lavarone e Lusérn quale ambito
autonomo facendo parte delle quindici Comunita della Provincia autonoma di Trento.

La prima fase di attuazione del progetto di riforma istituzionale della Provincia ha visto una sola legislatura
amministrativa delle competenze gia comprensoriali, senza conoscere un’autentica rivisitazione delle
modalita di gestione dei compiti dei comuni appartenenti alle comunita. Quindi la stessa Provincia ha posto
in essere una ulteriore profonda riforma dell’assetto istituzionale del comparto locale, al fine di investire le

Comunita di un nuovo ruolo e di creare nuovi rapporti tra le medesime ed i comuni ad esse appartenenti.

Il nostro territorio nell’ambito economico rappresenta una consolidata realta turistica di primaria importanza
in Trentino con un’offerta considerevole e variegata. Necessario e basilare per una riconferma del territorio ¢
valorizzare tutte le potenzialita e le particolarita che possano dare vita a progetti di sviluppo ampio per la
collettivita e per un’offerta turistica pluri-stagionale. (Grado di raggiungimento dell obieitivo, in rapporto
alle iniziative attuate — bike, trasporti turistici - piti che sufficiente)

Integrare le politiche di sviluppo turistico con gli altri settori economici quali le attivita agricole in
particolare la zootecnia, produzioni locali in particolare lo sviluppo della mezza montagna e delle eccellenze
casearie, artigianato in particolare le risorse forestali con la completa valorizzazione dell’intera filiera del
legno ¢ sicuramente un potenziale strategico. (Grado di raggiungimento dell obiettivo, in rapporto alle
iniziative attuate: insufficiente)

Il tavolo di lavoro per il Centenario deve essere sostenuto e potenziato, per le numerose presenze storico-

culturali sul nostro territorio.

Valorizzare il Forte Belvedere e portare a termine il recupero parziale del Forte Werk Lusérn , e prevedere la

messa in sicurezza delle altre fortificazioni, con eventuale elaborazione di progetti sulla prima Guerra

Mondiale. (Grado di raggiungimento dell’obiettivo, in rapporto alle iniziative attuate — convenzione PAT,

Recuperando il Tempo, sostegno a pubblicazioni tematiche e sentieristica storica, potenziamento Forte

Werk Lusérn -: piti che discreto)

Lusérn rappresenta una ricchezza e un valore aggiunto per tutta la Comunita. Particolare attenzione verra

quindi prestata ai fini della conservazione dell'idioma di minoranza e dello sviluppo anche economico di tale
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realtd. (Grado di raggiungimento dell obiettivo, in rapporto alle iniziative attuate — potenziamento sportello
linguistico e toponomastica, sostegno agli enti territoriali di Luserna -: piti che buono)

Si dovra pensare al miglioramento dell’accessibilita dal fondovalle. (Grado di raggiungimento dell obieltivo,
in rapporto alle iniziative attuate — avvio fattibilita collegamenti interni e col fondovalle -: sufficiente)

nnntoctn Nocriole
UIIC3ILU DULEUEC

Sul nostro territorio sono presenti parecchie associazioni di volontariato che rappresentano un valore
inestimabile sul piano sociale. Sono una presenza importante in vari settori dalla cultura, allo sport per
arrivare alla professionalita e dedizione delle organizzazioni di volontariato che operano nel soccorso e nella
protezione civile che rappresentano un modello per I’intera provincia.

E’ dal volontariato che sono nate le prime forme di collaborazione tra i tre Comuni dall’USSA alla Croce
Rossa che hanno anticipato altre forme di aggregazione come I’Istituto Comprensivo delle scuole elementari
e medie, le istituzioni ecclesiastiche (con il Decanato), associazione Legno Altipiani, Caseifici, Altipiani
Cimbri Prodotto Qui, ecc. (Grado di raggiungimento dell obiettivo, in rapporto alle iniziative attuate —
sostegno continuativo a tutti gli organismi del volontariato ed alle loro iniziative, supporto all’ ICSEM,
promozione dello sport -: buono)

Sarad necessario salvaguardare la presenza delle giovani coppie sul nostro territorio, anche creando nuovi
posti di lavoro delocalizzati. Valorizzare le associazioni, volontariato e nuove forme di lavoro, per rafforzare
ad esempio la proposta di Campus Universitari. (Grado di raggiungimento dell obiettivo, in rapporto alle
iniziative attuate — contribuzione giovani coppie e nubendi -: sufficiente)

servizi associafti
Un importante obiettivo da raggiungere riguarda le gestioni comunali associate da aggiungere a quelle gia
obbligatoriamente amministrate in forma associativa in attesa della definizione degli ambiti che la P.A.T.

comunichera entro novembre 2015.

- una delle priorita ¢ la riorganizzazione delle segreterie generali, essenziale per creare le condizioni di
condivisione e di efficienza necessari per evitare di lavorare a compartimenti stagni e poter avviare con
produttivita la riorganizzazione dei servizi;

- ufficio tecnico con la costituzione di un’unica commissione che riunisca la commissione edilizia con la
CPC Commissione paesaggio come previsto dalla nuova legge urbanistica provinciale;

- commercio-ragioneria e tributi: ottimizzazione del personale sia per quanto riguarda la formazione che la
messa in rete delle attivita specialistiche per gli enti minori;

- anagrafe-stato civile: mediante ’avvio della gestione associata in materia d’informatica, ¢ naturale la
messa in rete delle banche dati dando la possibilita ai cittadini di richiedere un proprio certificato da un
qualsiasi ufficio nei tre Comuni;

- gestione economica finanziaria: istituzione di un centro unico degli acquisiti e la centralizzazione della
gestione degli appalti;

- gestione unitaria delle biblioteche che oltre ad un’economia di scala potrebbero essere punto di
riferimento generale della proposta culturale d’ambito;

- per i servizi: gestione unitaria del ciclo dell’acqua, valutazione e ottimizzazione della raccolta
differenziata rifiuti d’intesa con la Comunita della Vallagarina. Economie di scala e ottimizzazione del
personale e attrezzature dei cantieri comunali;

- gestione beni demaniali e patrimoniali in riferimento ad azioni comuni di valorizzazione del nostro
patrimonio forestale e delle malghe.

(Grado di raggiungimento dell obiettivo, in rapporto alle iniziative attuate: insufficiente)
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Potenziare L’Istituto Comprensivo conglobando la scuola dell’infanzia, garantendo cosi la sopravvivenza
dell’attuale Istituto comprensivo sul modello di quanto fatto in Val di Fassa in considerazione della
presenza, anche nel nostro ambito, di una minoranza linguistica (Grado di raggiungimento dell obiettivo, in
rapporto alle iniziative attuate: ottimo)

Un progetto assolutamente sostenibile & il piano provinciale del trilinguismo per ottenere una scuola
moderna che si avvicini agli standard europei. Sviluppare la consapevolezza dell’appartenenza ad un
territorio con grandi peculiarita storiche. Garantire ’insegnamento della cultura e della lingua cimbra
prendendo ad esempio il gia esistente progetto educativo-linguistico sviluppato a Lusérn costruito secondo le
indicazioni del modello MELT (UE) per bimbi da 0-6 anni.

Avvalersi dei risultati ottenuti con tale progetto per strutturare a beneficio di tutti i ragazzi dell'altopiano
un'offerta educativa, linguistica, innovativa efficace in tema di apprendimento delle lingue straniere.
Avvicinare gli studenti ad una maggiore conoscenza del territorio (usi, lingue, costumi, tradizioni, antichi
mestieri) ¢ importante per non perdere la memoria storica. In questo la scuola ha un ruolo fondamentale per
favorire la conoscenza della storia delle nostre Comunita e della nostra autonomia. (Grado di
raggiungimento dell’obiettivo, in rapporto alle iniziative attuate — sostegno a iniziative scolastiche, di
volontariato e di gemellaggio, diffusione della lingua cimbra, accordo di programma ICSEM -: buono)

Assistenza Sanitaria
La conformazione del territorio della nostra Comunita ¢ indubbiamente penalizzante per 1’accesso ai servizi
sanitari. Pur non essendo materia di diretta o indiretta competenza della Comunita, non potra mancare un
attento monitoraggio della qualita dei servizi erogati ed un costante confronto con i bisogni del territorio e
con le Autoritd competenti. (Grado di raggiungimento dell obiettivo, in rapporto alle iniziative attuate —
avvio iniziative sanitarie e di prevenzione sul territorio, sensibilizzazione al bisogno sanitario -: piit che

sufficiente)

Piano Sociale della Comunita

La risoluzione dei problemi presenti anche sul nostro Altopiano dovuto alle nuove poverta e il
potenziamento dell’assistenza domiciliare potra essere concretizzata mediante una valutazione aggiornata
che integri il Piano Sociale della Comunita. (Grado di raggiungimento dell obiettivo, in rapporto alle
iniziative attuate — fondo emergenza solidarieta, potenziamento assistenza domiciliare e presso alloggi
protelti esistenti e di nuova realizzazione: piit che buono)

Un'altra difficolta da affrontare & la lunga lista d’attesa per I’inserimento dei nostri anziani nella APSP Casa
Laner di Folgaria, che potrebbe essere concretizzata con la possibilita di realizzare una succursale della
stessa a Lavarone. (Grado di raggiungimento dell obiettivo, in rapporto alle iniziative attuate — avvio
fattibilita centro servizi a Lavarone, nuove forme di coabitazione -: discreto)

Rinnovare il progetto “Coccole”, o iniziative analoghe, rivolto agli anziani autosufficienti affinché possano
rimanere nella loro casa, anche verificando la necessita di miglioramento della sicurezza e della qualita
complessiva della vita. (Grado di raggiungimento dell obiettivo, in rapporto alle iniziative attuate: - avvio e
conferma Intervento 19 per il Sociale -:ottimo)

I giovani sono il nostro futuro e quindi meritano la massima attenzione in relazione ai settori lavorativi, in
particolare in quelli dell’innovazione. Collegato & il Distretto Famiglia dove ci si deve impegnare a creare le
condizioni per il miglioramento del benessere. (Grado di raggiungimento dell obiettivo, in rapporto alle
iniziative attuate — conferma attivita di Distretto e PGZ -: piti che discreto)
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Materia di particolare importanza, anche per la sua valenza sociale, con la priorita che sara rivolta al
sostegno tramite agevolazioni degli interventi di risanamento e di acquisto del patrimonio edilizio esistente,
verificando la possibilita di un mercato calmierato in relazione alla prima vera residenza. (Grado di
raggiungimento dell obiettivo, in rapporto alle iniziative attuate — conferma programmi di edilizia abitativa

agevolata: buono)
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_ FItorio
In questo campo si dovra lavorare nell’ottica di sperimentare soluzioni innovative per cittadini e turisti,
mediante la collaborazione con il mondo della ricerca, della cultura e dall’alta formazione, sviluppando
rapporti strutturati e stabili. Per questo bisognera procedere all’analisi territoriale e degli specifici bisogni,
verificando gli strumenti e le esperienze gia disponibili. (Grado di raggiungimento dell’obiettivo, in
rapporto alle iniziative attuate: insufficiente)

a Comunita
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Il documento preliminare del piano territoriale € stato recentemente approvato dalla Comunita ed ¢ lo
strumento di pianificazione del territorio con il quale sono definite, sotto il profilo urbanistico e
paesaggistico, le strategie per lo sviluppo sostenibile della Comunita stessa. L’obiettivo rimane quello di
raggiungere un elevato livello di competitivita del sistema territoriale, di riequilibrio e di coesione sociale e
di valorizzazione delle identita locali.

E’ necessario partire da questa base per giungere alla condivisione di un Piano di sviluppo economico e
sociale strategico di Comunita, anche alla luce della riforma urbanistica recentemente approvata, che indichi
le azioni e le priorita da implementare e perseguire nel medio-lungo periodo, in modo da pervenire ad un
Piano integrato e opportunamente coniugato con quello dei tre Comuni. (Grado di raggiungimenio
dell obiettivo, in rapporto alle iniziative attuate — delega per la pianificazione di Comunita, costituzione e
avvio Tavolo per le Politiche Sociali -: piu che discreto)

nale

Per le opere sovra comunali la destinazione e I’'impiego di tali risorse dovra essere condiviso dai Sindaci, che
riuniti nella “Conferenza dei Sindaci” dovranno condividere le scelte con opportuni meccanismi di co-
decisione, sulla scorta delle disposizioni dello Statuto della Comunita in funzione dei superiori obiettivi di
efficienza, economicita e razionalita delle scelte di interesse comune. (Grado di raggiungimento
dell’obiettivo, in rapporto alle iniziative attuate — istituzione statutaria dell’organo consultivo della
Conferenza dei Sindaci -: ottimo)

Pi ogrammazione delle infrastrutture a caratiere sovracon

Programmazione economica locale
Ogni decisione concernente la programmazione finanziaria (FUT, trasferimenti di finanza locale, etc) sara
diretta a colmare lo svantaggio territoriale esistente all’interno della Comunita, con 1’obiettivo di superare le
differenze socio-economiche all’interno del territorio e quindi dovra essere diretta a soddisfare
prioritariamente il bisogno dei territori pi svantaggiati, anche secondo criteri che prescindono dalla
proporzionalita demografica. (Grado di raggiungimento dell obiettivo, in rapporto alle iniziative attuate: -

prima rivalutazione di territori meno favoriti -: sufficiente)

Statuto della Comunita

Alla luce della nuova riforma delle Comunita sara da rivedere e adeguare lo Statuto ai nuovi assetti ivi
previsti. In particolare per la nostra Comunita, dove la riforma ha inteso rimuovere gran parte delle forme di
collegialita nella gestione della “cosa pubblica”, & imprescindibile la ricostituzione della “Conferenza dei
Sindaci” quale luogo di confronto e concertazione delle scelte piu strategiche. (Grado di raggiungimento
dell obiettivo, in rapporto alle iniziative attuate — adeguamento statutario alla nuova normativa, istituzione
statutaria dell 'organo consultivo della Conferenza dei Sindaci -. ottimo)
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Per la formulazione della propria strategia la Comunita ha tenuto conto delle linee di indirizzo del
Governo e della Provincia, della propria capacita di produrre attivita, beni e servizi di livelli qualitativi
medio alti, delle peculiarita e specifiche del proprio territorio e del proprio tessuto urbano e sociale.

Le scelte strategiche intraprese dall’Amministrazione sono state inoltre pianificate in maniera
sostenibile e coerente alle politiche di finanza pubblica e agli obiettivi posti dai vincoli di finanza pubblica.

Tali indirizzi, di seguito elencati, rappresentano le direttrici fondamentali lungo le quali si intende
sviluppare nel corso del periodo residuale di mandato, I’azione dell’ente.

Si tenga tuttavia conto che, a seguito della riforma istituzionale di cui alla L.P. n. 3 del 2006, come
modificata con analoga L.P. n. 12 del 2014, le competenze delle comunita di valle sono limitate
prevalentemente alla prestazione di servizi in materia socio-assistenziale, urbanistica, di edilizia abitativa
pubblica / agevolata e di diritto allo studio, salvo materie delegate o compiti specificamente individuati,
quali ad esempio i compiti di sportello per la tutela della lingua minoritaria cimbra. Alle stesse si
aggiungono le competenze amministrative in materia di servizi pubblici essenziali, limitatamente al ciclo
dell’acqua, dei rifiuti e dei trasporti pubblici di interesse locale, quando — come nel caso della nostra
Comunita, salvo per il ciclo dei rifiuti — I’ambito territoriale ottimale individuato dalla provincia coincida
con il territorio della stessa.

Il presente documento pertanto sara limitato alla disamina e alla programmazione nelle materie sopra
individuate, senza alcun cenno alle funzioni inerenti al ciclo dell’acqua ed ai trasporti pubblici locali, nonché
alla gestione patrimoniale, in quanto rispettivamente questa Comunita non ¢ assegnataria delle stesse in forza
di specifica convenzione con i comuni del territorio, né proprietaria di alcun bene istituzionale diverso dai
beni mobili necessari alla prestazione dei servizi di cui si occupa.

25



3. Indirizzi generali di programmazione

3.1 Organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici locali

a) Gestione diretta

Servizio Programmazione futura
Gestione associata con gli uffici tecnici

comunali

Edilizia abitativa pubblica e agevolata

Diritto allo studio — assegni di studio e
agevolazioni viaggio

Gestione associata con gli uffici tecnici

Urbanistica e tutela del paesaggio )
'3 88 comunali

Funzioni socio assistenziali — assistenza
sociale e domiciliare, segretariato sociale e
provvidenze economiche

Gestione associata con gli uffici del
Comune di Luserna-Lusérn

Compiti di sportello linguistico

b) Tramite appalto, anche riguardo a singole fasi

= Scadenza :
Servizio Appaltatore 2 Programmazion I
pp affidamento & efuing
Funzioni socio assistenziali —
integrazione assistenza Vales soc. coo
g. . . . p 31.12.2017 Scelta nuovo contraente
domiciliare e animazione - Trento
sociale, servizio lavanderia
Funzioni socio assistenziali — | Nuova Tobia
. L 31.10.2017 Scelta nuovo contraente
pasti a domicilio s.n.c. - Lavarone
;. - : Project financing con la
Diritto allo studio — mense Risto3 soc. coo 4
‘ P\ 371.122024 | Comunita Alta
scolastiche - Trento.
Valsugana e Bersntol
Funzioni socio assistenziali — | Cassa Rurale Dismissione competenza
x 3 o 30.11.2017
prestito sull ‘onore degli Altipiani a favore PAT
c) In concessione a terzi:
o : : Scadenza ;
Servizio Concessionario : Programmazione futura
concessione
Funzioni socio assistenziali — . .
. . ) A.P.S.P. Casa Rinnovo convenzione con
integrazione assistenza . 31.12.2016 ; :
" Laner - Folgaria azienda pubblica
domiciliare
Funzioni socio assistenziali — A.P.S.P. Casa 31.12.2017 Rinnovo convenzione con
gestione alloggi proteiti Laner - Folgaria T azienda pubblica
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d) Gestiti attraverso societa miste

Seici

e) Gestiti attraverso societa in house (non rivestenti tuttavia carattere di servizio pubblico)

Servizio Soggetto gestore Programmazione futura

Consulenza, organizzazione | Consorzio dei Comuni | Rinnovo incarico

generale, personale, servizio | s.c. ar.l. servizi in house

privacy

Riscossione coattiva entrate Trentino Riscossioni | Rinnovo incarico
s.p.a. servizi in house

Organizzazione trasporti pubblici | Trentino Trasporti | Affidamento servizi in

locali (non attivo)

Esercizio s.p.a.

house
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3.2 Indirizzi e obiettivi degli organismi partecipati

Il comma 3 dell'art. 8 della L.P. 27 dicembre 2010, n. 27 dispone che la Giunta provinciale, d'intesa
con il Consiglio delle autonomie locali, definisca alcune azioni di contenimento della spesa che devono
essere attuate dai comuni e dalle comunitd, tra le quali, quelle indicate alla lettera e), vale a dire “la
previsione che gli enti locali che in qualita di soci controllano singolarmente o insieme ad altri enti locali
societa di capitali impegnino gli organi di queste societa al rispetto delle misure di contenimento della spesa
individuate dal Consiglio delle Autonomie locali d'intesa con la Provincia; l'individuazione delle misure
tiene conto delle disposizioni di contenimento della spesa previste dalle leggi provinciali e dai relativi
provvedimenti attuativi rivolte alle societa della Provincia indicate nell'articolo 33 della legge provinciale 16
giugno 2006, n. 3; in caso di mancata intesa le misure sono individuate dalla provincia sulla base delle

corrispondenti disposizioni previste per le societa della Provincia™.

Detto art. 8 ha trovato attuazione nel “Protocollo d'Intesa per l’individuazione delle misure di
contenimento delle spese relative alle societa controllate dagli enti locali”, sottoscritto in data 20 settembre

2012 tra Provincia autonoma di Trento e Consiglio delle autonomie locali.

In tale contesto giuridico viene a collocarsi il processo di razionalizzazione previsto dal comma 611
della legge di stabilita 190/2014, che ha introdotto la disciplina relativa alla predisposizione di un piano di
razionalizzazione delle societd partecipate locali, allo scopo di assicurare il “coordinamento della finanza
pubblica, il contenimento della spesa, il buon andamento dell'azione amministrativa e la tutela della

concorrenza e del mercato”.

Si veda in proposito la nota integrativa allegata allo strumento finanziario per il triennio 2017/2019,
ma in questa sede va detto che le partecipazioni in possesso di questa Comunita costituiscono pressoché
esclusivamente forme di adesione a societd in house — peraltro quantitativamente irrisorie (nell’ordine dello
“0 virgola...”) e tali pertanto da impedire un qualsiasi potere direttivo - per la prestazione di servizi generali
e di organizzazione, non aventi caratteristica di servizi pubblici (Informatica Trentina s.p.a.; Trentino
Riscossioni s.p.a.; Consorzio dei Comuni Trentini s.c.a r.l.) ovvero di partecipazione, anch’essa peraltro
minimale, alla locale Azienda di Promozione Turistica, societa considerata strategica per lo sviluppo del

territorio e quindi anche per ’assolvimento dei compiti istituzionali della Comunita.

In tale contesto, la recente approvazione del D.lgs. 19 agosto 2016 n. 175 (TUEL sulle societa
partecipate) imporra nuove valutazioni in merito all’opportunita/necessita di razionalizzare le partecipazioni
degli enti locali in organismi gestionali esterni. Occorrera peraltro attendere, prima dell’adozione delle
necessarie azioni, 1’approvazione di un’eventuale normativa provinciale volta ad adeguare la normativa

vigente e/o chiarire I’ambito di applicazione della normativa nazionale sulla base delle disposizioni di cui al
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D.lgs. 266/92, “Norme di attuazione dello Statuto speciale per il Trentino - Alto Adige concernenti il
rapporto tra atti legislativi statali e leggi regionali e provinciali, nonché la potesta statale di indirizzo e
coordinamento” e di cui all’art. 105 dello Statuto di Autonomia della Regione Autonoma Trentino - Alto

Adige.

Elenco delle partecipazioni possedute con indicazione della relativa quota percentuale

Consorzio dei Comuni Trentini

Codice fiscale: 01533550222

Attivita prevalente: prestare ai soci ogni forma di assistenza, anche attraverso servizi, con particolare
riguardo al settore formativo, contrattuale, amministrativo, contabile, legale, fiscale, sindacale,

organizzativo, economico e tecnico

Quota di partecipazione: 0,42%

Bilancio Valore della produzione Utile o perdita d’esercizio
2013 € 4.782.061 € 21.184,00
2014 € 3.484.994 € 20.842,00
2015 € 3.386.594 € 178.915,00

Azienda di promozione turistica Folgaria Lavarone Luserna

Codice fiscale: 01041970227

Attivita prevalente: promozione turistica

Quota di partecipazione: 1,065%

Bilancio Valore della produzione Utile o perdita d’esercizio
2013 € 2.527.610,00 - € 38.707,00
2014 € 2.406.943,00 - €7.274,00
2015 € 2.469.658,00 € 1.702,00

Informatica Trentina S.p.A.
Codice fiscale: 00990320228

Attivita prevalente: progettazione, sviluppo e gestione del Sistema Informativo Elettronico Trentino

(SINET)
Quota di partecipazione: 0,39%

Bilancio Valore della produzione Utile o perdita d’esercizio
2013 € 55.057.009 € 705.703,00
2014 € 47.788.236 €1.156.857,00
2015 € 43.214.909 € 122.860,00

Trentino Riscossioni S.p.A.
Codice fiscale: 02002380224

Attivita prevalente: riscossione entrate tariffarie per servizi di competenza

Quota di partecipazione: 0,045%

Bilancio Valore della produzione Utile o perdita d’esercizio
2013 € 3.426.355 €213.930
2014 € 3.776.182 € 230.668
2015 € 4.099.950 € 275.094
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3.3. Le opere e gli investimenti

3.3.1 Gli investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche previsti nel programma di mandato

Si rinvia alla specifica tabella “spese di investimento e relativi mezzi di finanziamento™, allegata agli atti di
bilancio, per quanto concerne gli interventi programmati nell’esercizio 2017 per spese d’investimento,
finanziati con risorse proprie (interamente o parzialmente) e specificati per capitolo di spesa e descrizione in

dettaglio.

Per I’identificazione di tali interventi per titoli, programmi e missioni, si rinvia all’elaborato contabile oggetto

di approvazione da parte dell’organo consiliare.

Non ¢ previsto per il prossimo triennio il ricorso al credito per spese di investimento.
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I principio dell’equilibrio della situazione corrente (equilibrio economico), secondo il quale la

previsione di entrata dei primi tre titoli che rappresentano le entrate correnti, al netto delle partite

vincolate alla spesa in conto capitale, deve essere pari o superiore alla previsione di spesa data dalla

somma dei titoli I (spese correnti) e titolo IV (spese rimborso quote capitale mutui e prestiti):

EQUILIBRIO ECONOMICO
di cui all’art. 5 D.P.G.R. 28.05.1999 n. 4/L

ENTRATA SPESA
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 0,00
TITOLO I Entrate correntl di natura tributaria, contributiva .
€ perequativa TITOLO I Spese correnti 1.553.825,54
TITOLO 11 Trasferimenti correnti 1.336.925,54
TITOLO III | Entrate extratributarie 217.000,00
TOTALE ENTRATA 1.553.925,54 | TOTALE SPESA 1.533.825,54

I principio dell’equilibrio della situazione in conto capitale secondo il quale le entrate dei titoli IV e V,

sommate alle entrate correnti destinate per legge agli investimenti, devono essere pari alla spesa in conto

capitale prevista al titolo II:

EQUILIBRIO DELLA SITUAZIONE IN CONTO CAPITALE
di cui all’art. 5 D.P.G.R. 28.05.1999 n. 4/L

ENTRATA SPESA
f;);(ti;lé)luriennale vincolato per spese in conto 1.724.680,56
TITOLO 1V Entrate in conto capitale 1.707.219,10 | TITOLO II | Spese in conto capitale 3.431.899,66
TOTALE TITOLI DI ENTRATA 3.431.899,66 | TOTALE TITOLI DI SPESA 3.431.899,66
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Il principio dell’equilibrio della situazione di cassa secondo il quale gia nel bilancio di previsione deve essere
posta attenzione ai flussi di entrata e di spesa al fine di evitare un fondo cassa negativo finale.

EQUILIBRIO DI CASSA
di cui all'articolo 193 del d.lgs 267/2000
ENTRATE CASSA COMPETENZA SPESE CASSA COMPETENZA
Fondo di cassa presunto
o 5 g 169.592,75 0,00
all’inizio dell’esercizio
Utilizzo avanzo presunto - 00 Disavanzo di o i
di amministrazione ’ : amministrazione ’ g
Fondo pluriennale
) 0,00 1.724.680,56
vincolato
Titolo 1 — Entrate correnti ]
di natura tributaria, 0,00 0,00 T“°lc‘:)rlr;nf‘ipese 1.992.148,71 1.553.825,54
contributiva e perequativa
Di cui fondo
pluriennale
vincolato
Titolo 2 — Trasferimenti i - ;
: 2.040.186,01 1.336.925,54 Titolo2=Spesein | 5 (o) 450,15 3.431.899,66
correntl conto capitale
Di cui fondo
pluriennale
vincolato
Titolo 3 — Entrate TitploS—Spese
) B 248.700,00 217.000,00 per incremento di 100,00 100,00
extratributarie attivita finanziarie
Titolo 4 — Entrate in conto
K 3.240.628,44 1.707.219,10
capitale
Titolo 5 — Entrate da
riduzione di attivita 0,00 0,00
finanziarie
Titolo 4 —
prestiti 0.00 0.00 Rimborso prestiti 0,00 G0
Titolo 7 — Anticipazioni itblo 5= Chitistta
da istituto 400.000,00 400.000,00 a““ci‘sptifl‘t‘:)"' da 400.000,00 400.000,00
tesoriere/cassiere tesoriere/cassiere
Titolo 9 — Entrate per Titolo 7 — Spese
conto di terzi e partite di 380.000 380.000,00 per conto terzi e 402.408,34 380.000,00
giro partite di giro
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3.8 Risorse umane e struttura organizzativa dell’ente

La programmazione delle spese di personale deve assicurare le esigenze di funzionalita e di
ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi compatibilmente con le
disponibilita finanziarie e i vincoli di finanza pubblica.

Attualmente, in attesa che venga approvato il protocollo di intesa in materia di finanza locale per
I’anno 2017, che preveda nuovi criteri e regole per I’assunzione di personale, gli enti sono soggetti
alle seguenti tipologie di vincoli:

e generale contenimento della spesa corrente: secondo quanto stabilito dal comma 1-bis dell’art. 8
della L.P 27/2010, il protocollo di intesa in materia di finanza locale individua la riduzione delle
spese di funzionamento, anche a carattere discrezionale, che ¢ complessivamente assicurata
dall’insieme dei comuni e unione di comuni. Gli enti locali adottano un piano di miglioramento
per I’individuazione delle misure finalizzate a razionalizzare e ridurre le spese correnti, nei
termini e con le modalita stabilite dal protocollo di intesa in materia di finanza locale;

e limiti nell’assunzione per il triennio 2015-2017: i comuni e le comunita, salvo le deroghe
specificatamente previste dalla normativa vigente, possono assumere personale a tempo
indeterminato nel limite del 25 per cento della spesa corrispondente alle cessazioni dal servizio
verificatesi presso gli enti locali della provincia nell'anno precedente; il Consiglio delle
autonomie locali rileva, con cadenza almeno semestrale, la spesa disponibile per nuove
assunzioni e definisce le sue modalita di utilizzo, eventualmente anche attraverso diretta
autorizzazione agli enti richiedenti.

Per i comuni sottoposti all’obbligo di gestione associata obbligatoria ai sensi dell’art. 9 bis della
legge provinciale n. 3 del 2006, e per i comuni che andranno a fusione, il piano di miglioramento ¢
sostituito, a partire dal 2016 dal “PROGETTO DI RIORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI
RELATIVO ALLA GESTIONE ASSOCIATA E ALLA FUSIONE?”, dal quale risulti il percorso di
riduzione della spesa corrente finalizzato al conseguimento dell’obiettivo imposto alle scadenze
previste.

Le gestioni associate devono riguardare, secondo quanto indicato nella tabella B della legge
provinciale n. 3 del 16 giugno 2006, i compiti e le attivita relativi a segreteria generale, personale,
organizzazione, gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato, controllo di
gestione, gestione delle entrate tributarie, servizi fiscali, gestione dei beni demaniali e patrimoniali,
ufficio tecnico, urbanistica e gestione del territorio, anagrafe e stato civile, elettorale e servizio
statistico, servizi relativi al commercio e altri servizi generali.

Con deliberazione n. 1952 del 9 novembre 2015, la Giunta provinciale di Trento ha stabilito gli
ambiti territoriali ed indicato I’obiettivo in termini di efficientamento da raggiungere entro il 1
luglio 2019.

Tale deliberazione non impone particolari modelli organizzativi dei servizi associati, ma lascia
liberta agli enti di individuarle nel proprio progetto di riorganizzazione da redigere, purché tale
modello garantisca:

e il miglioramento dei servizi ai cittadini;

e il miglioramento dell’efficienza della gestione;

e il miglioramento dell’organizzazione.

Con deliberazione della Giunta provinciale n. 317/2016 sono stati individuati, inoltre, gli
obiettivi di riduzione della spesa per i Comuni interessati da processi di fusione.
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Infine, con deliberazione della Giunta provinciale n. 1228/2016 sono stati modificati e precisati i
contenuti delle citate deliberazioni n. 1952/2015 e 317/2016, nonché definiti gli adempimenti
conseguenti agli esiti dei referendum per la fusione dei comuni del 20 marzo 2016 e del 22 maggio
2016 ed i criteri per il monitoraggio degli obiettivi di riduzione della spesa.

I miglioramento dell’organizzazione anzi accennato consiste, specificatamente, nella
razionalizzazione dell’organizzazione delle funzioni e dei servizi, nella riduzione del personale
adibito a funzioni interne e nel riutilizzo nei servizi ai cittadini, nella specializzazione del personale
dipendente, con scambio di competenze e di esperienze professionali tra i dipendenti.

I Documento Unico di Programmazione si rifa al “Progetto di riorganizzazione dei servizi
relativo alla gestione associata e alla fusione” per I’individuazione delle misure finalizzate a
razionalizzare e ridurre le spese correnti, tenuto conto tuttavia che la recente riforma istituzionale ha
notevolmente ridotto la legittimazione delle Comunita di Valle alla partecipazione attiva nei
processi di gestione associata delle funzioni territoriali.

Qui sotto, vengono, invece, schematicamente rappresentati alcuni elementi relativi al personale
della Comunita, ritenuti importanti nella fase di programmazione e viene programmato il
fabbisogno di personale rispetto agli anni assunti a riferimento.

n.
Categoria Figura professionale posti monte ore coperto
coperti
Segretario : k2 ;
(in convenzione)
D Assistente Sociale 2 44
C Assistente Amm.vo/contabile ;i 146
— Tecnico - Traduttore (di cui 16 in convenzione)
' - . 150
B Operatore Socio-assistenziale 5 (i, 6 36 i eonenzions)
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4. Obiettivi operativi suddivisi per missioni e programmi

Di seguito vengono sintetizzati i Programmi di bilancio, elencati per singola Missione, che
I’ente intende realizzare nell'arco del triennio di riferimento. Per ogni programma sono definiti le
finalita e gli obiettivi operativi annuali e pluriennali che si intendono perseguire e vengono

individuate le risorse finanziarie, umane e strumentali ad esso destinate.

Per chiarezza, la presente parte del Documento ¢ composta dal rinvio recettizio delle tabelle
allegate allo strumento finanziario (spese per missioni-programmi-titoli) ove si espone ogni
dettaglio in termini di spese correnti e di investimento previste (di cui gia impegnate e di cui in

FPV, con relative previsioni di cassa).

Nella presente sintesi si denotano, distintamente per i singoli programmi previsti all’interno
di ciascuna missione, gli obiettivi operativi con riferimento alle risorse umane assegnate alla
responsabilita degli stessi, con la specificazione generale che, per ciascuna missione e per tutti i
programmi previsti dallo strumento finanziario, i responsabili sono sempre e solo due:
- RESPONSABILE POLITICO: Nicoletta Carbonari — Presidente della Comunita;
- RESPONSABILE GESTIONALE: Roberto Orempuller — Segretario della Comunita

In particolare le spese correnti comprendono: i redditi da lavoro dipendente e i relativi oneri
a carico dell’Ente (per i programmi di bilancio ai quali sono assegnate risorse umane), gli acquisti
di beni e servizi, 1 trasferimenti a enti pubblici e privati, gli interessi passivi sull’indebitamento, i

rimborsi e le altre spese correnti tra le quali i fondi di garanzia dell’Ente.

Infine, obiettivo operativo comune a tutti i programmi attivi ¢ il contenimento della spesa relativa

all’acquisizione di beni e servizi, conseguibile mediante:

a. la programmazione periodica delle acquisizioni ricorrenti ai sensi dell’art. 25 della L.P. 23/1990;

b. I’adesione (obbligatoria) alle convenzioni e agli accordi quadro che saranno progressivamente
resi disponibili da APAC;

c. I’aggregazione, ove possibile, dei fabbisogni e degli acquisti di beni e servizi nell’ambito della
convenzione stipulata con altre amministrazioni ai fini dell’art. 36 ter 1, comma 2, della Lp.
23/1990.
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MISSIONE 01  Servizi istituzionali, generali e di gestione

0101 Programma 01 Organi istituzionali

Finalita, motivazioni del programma e obiettivi.

L’amministrazione si impegna a promuovere in ogni forma la crescita socio-economica della
popolazione appartenente alla Comunita, mediante prestazione di servizi generali efficaci ed
efficienti nei limiti della propria disponibilita di spesa. Va ricordato che, in difetto di potesta
impositiva, le risorse finanziarie della Comunita sono esclusivamente derivanti da trasferimenti da
enti pubblici o da compartecipazione di privati ai servizi erogati. Entro tali limiti la Comunita
perseguira nel corso dell’intero triennio il contenimento della spesa corrente, soprattutto nella
presente missione principale, al fine di poter realizzare quell’avanzo di amministrazione che solo
potra — anche qui, nei limiti della sua utilizzabilita annuale — consentire autonome politiche di
sviluppo. Unico obiettivo di tale programma ¢ il contenimento della spesa prevista per gli organi
istituzionali, nella considerazione — in ogni caso - che a questa Comunita ¢ riservato dalla legge un
organo esecutivo a composizione monocratica, una Conferenza dei Sindaci meramente facoltativa e

la privazione della facolta di delega per materia a singoli consiglieri.

0102 Programma 02  Segreteria generale

Finalita, motivazioni del programma e obiettivi

Fermo quanto generalmente riportato nelle finalita del Programma 01, I’amministrazione si
impegna a ridurre gradualmente le spese di carattere corrente, nei limiti resi possibili dal minimale
dimensionamento delle proprie strutture preordinate all’organizzazione generale, e di programmare
le spese di investimento in tale programma in forza di precise finalita condivise dagli enti territoriali
e, ove necessario, dai processi partecipativi attivati. L’obiettivo operativo per il solo anno 2017 ¢&
quello di disporre i trasferimenti ivi previsti in conto capitale per finalita di sviluppo socio-
economico territoriale, da erogare previa valutazione e condivisione da parte della Conferenza dei

Sindaci.
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0106 Programma 06 Ufficio tecnico

Finalita, motivazioni del programma e obiettivi

Fermo quanto generalmente riportato nelle finalita del Programma 01, I’amministrazione si
impegna a mantenere in piena operativita ed efficienza 1’organo consultivo della Comunita,
costituito dalla Commissione per la Pianificazione territoriale ed il Paesaggio.

0110 Programma 10 Risorse umane

Finalita, motivazioni del programma e obiettivi

Fermo quanto generalmente riportato nelle finalita del Programma 01, I’amministrazione si
impegna a non accrescere la spesa destinata alle risorse umane in tale Missione generale e di
gestione. Tale obiettivo operativo ¢ insito nel mantenimento in misura inalterata dello stanziamento
previsto per ciascuno degli anni 2017, 2018 e 2019.

0111 Programma 11 Altri servizi generali

Finalita, motivazioni del programma e obiettivi

Fermo quanto generalmente riportato nelle finalita del Programma 01 e nelle considerazioni
generali in epigrafe al presente paragrafo, I’amministrazione si impegna a condurre il presente
programma con la massima priorita. In esso infatti, salve le variazioni e le diverse collocazioni in
programmi o missioni piu specifiche, ¢ contenuto il principale compito assegnato alla Comunita
dalla recente riforma istituzionale, cio¢ a dire la programmazione finanziaria territoriale. Con
deliberazione della Giunta Provinciale n. 1234 dd. 22 luglio 2016 sono state dettate le norme
procedimentali atte a definire le priorita di investimento per lo sviluppo locale, nell’ambito della
valorizzazione delle risorse naturali, culturali e del turismo sostenibile o nel campo del risparmio
energetico e dell’energia rinnovabile. Il procedimento prevede, in estrema sintesi, la stipulazione di
un Accordo di Programma tra la Comunita, i Comuni e la Provincia autonoma di Trento per la
destinazione dell’intero budget di risorse finanziarie assegnate per 1’anno 2017 alla Comunita, da
sottoporre ad uno specifico percorso partecipativo, di confronto e concertazione con la comunita
locale (di tale programma strategico, in particolare per gli aspetti finanziari, si & gia fatto cenno nel
corso del presente Documento). Obiettivo essenziale, tanto strategico quanto operativo, sara quello
di pervenire all’attuazione della volonta territoriale entro i termini previsti dalla legge di riforma e
dagli atti amministrativi di essa attuativi, nel rispetto delle finalita che saranno individuate nel corso
di tale processo strategico per I’intero territorio della Comunita.
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MISSIONE 04  Istruzione e diritto allo studio

0402 Programma 02  Altri ordini di istruzione non universitaria

Finalita, motivazioni del programma e obiettivi

Fermo quanto generalmente riportato nelle finalita del Programma 01 della Missione 01 e nelle
considerazioni generali in epigrafe al presente paragrafo, ’amministrazione si impegna a mantenere
il livello dello standard delle prestazioni offerte in materia di agevolazioni di viaggio e di assegni di
studio per I'intero triennio considerato. Obiettivo operativo & quello di conservare, nei criteri di
assegnazione dei punteggi, il favore per gli studenti piti meritevoli entro limiti equi e non elitari, in

linea con i principi anche di rango costituzionale che regolano la materia.

0407 Programma 07  Diritto allo studio

Finalita, motivazioni del programma e obiettivi

Fermo quanto generalmente riportato nelle finalita del Programma 01 della Missione 01 e nelle
considerazioni generali in epigrafe al presente paragrafo, I’amministrazione si impegna a migliorare
la qualita del servizio di ristorazione scolastica e nel contempo a mantenere lo standard di spesa
assegnato al programma (salva ovviamente la variabilita del numero degli alunni iscritti e
conseguentemente della spesa complessiva). Vi sono margini di miglioramento nel coinvolgimento
delle famiglie che fruiscono del servizio di mensa, sia nella responsabilizzazione sulle
comunicazioni dell’esatta intensita della frequenza al servizio, sia nella restituzione dei livelli di
qualita dello stesso. Obiettivo operativo sara quello di perseguire detto miglioramento in tutte le fasi
della prestazione del servizio di ristorazione scolastica nei plessi primari e secondari inferiori attivi

sul territorio.
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MISSIONE 06  Politiche giovanili, sport e tempo libero

0601 Programma 01 Sport e tempo libero

Finalita, motivazioni del programma e obiettivi

Fermo quanto generalmente riportato nelle finalita del Programma 01 della Missione 01 e nelle
considerazioni generali in epigrafe al presente paragrafo, I’amministrazione si impegna ad
incrementare le iniziative poste in essere nel campo dello sport e delle agevolazioni alle famiglie
che ne fruiscono. Obiettivo, di carattere strategico pil che operativo, sara quello di promuovere lo
sport in forza di specifiche convenzioni con le associazioni sportive presenti sul territorio e con il

locale Istituto Comprensivo di Scuole Elementare e Media Folgaria Lavarone Luserna.

0602 Programma 02  Giovani

Finalita, motivazioni del programma e obiettivi

Fermo quanto generalmente riportato nelle finalita del Programma 01 della Missione 01 e nelle
considerazioni generali in epigrafe al presente paragrafo, I’amministrazione si impegna ad
accrescere la sensibilita degli Enti territoriali sull’importanza delle politiche giovanili e del
coinvolgimento diretto delle fasce post-adolescenziali della popolazione locale. 11 Piano Giovani di
Zona, condotto dalla Comunita in sinergia programmatica e finanziaria con i comuni e la Provincia
autonoma, dovra essere in grado gia nel biennio 2018 e 2019 di pianificare attivita ed eventi ideati,
approvati e realizzati dai giovani, con risorse economiche crescenti sia da parte degli enti pubblici
che reperite dalla partecipazione alle iniziative inserite annualmente nel Piano Operativo Giovani.
La cadenzialita propria di tale programmazione, concertata di volta in volta con il Tavolo per le
politiche giovanili e chiesta annualmente a finanziamento pubblico, impedisce una programmazione
finanziaria crescente nel triennio, ma obiettivo strategico ed operativo sara quello di promuovere
una diffusione delle iniziative — e dei “metodi” giovanili — capillare sul territorio e coinvolgente le

fasce anagrafiche adolescenziali e della prima eta adulta.
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MISSIONE 07  Turismo

0701 Programma 01 Sviluppo e la valorizzazione del turismo

Finalita, motivazioni del programma e obiettivi

Fermo quanto generalmente riportato nelle finalita del Programma 01 della Missione 01 e nelle
considerazioni generali in epigrafe al presente paragrafo, I’amministrazione si impegna a proseguire
nei rapporti con la locale Azienda di Promozione Turistica Alpe Cimbra, soggetto compartecipato e
diretto titolare dei principali compiti di valorizzazione dell’economia turistica di un territorio che ne
detiene una altissima vocazione. Obiettivo strategico in tale programma non potra che essere quello
di reperire risorse finanziarie anche per il biennio 2018 e 2019 da destinare in forma ricorrente a

sostegno del turismo.

MISSIONE 08  Assetto del territorio ed edilizia abitativa

0802 Programma 02  Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia
economico-popolare

Finalita, motivazioni del programma e obiettivi

Nonostante 1’entita relativamente elevata degli stanziamenti triennali destinati a tale programma,
I’amministrazione non pud che impegnarsi ad attuare i piani pluriennali di edilizia agevolata e
sovvenzionata alla stessa assegnati in competenza negli anni precedenti all’attuale. La presente
materia ¢ infatti vincolata all’approvazione di specifiche leggi finanziarie provinciali che prevedano
il sostegno alle nuove costruzioni, all’acquisto, all’acquisto e risanamento o al risanamento di

abitazioni esistenti, che ad oggi non sono entrate in vigore.
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MISSIONE 09  Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
dell'ambiente

0902 Programma 02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Finalita, motivazioni del programma e obiettivi

Fermo quanto generalmente riportato nelle finalita del Programma 01 della Missione 01 e nelle
considerazioni generali in epigrafe al presente paragrafo, I’amministrazione ¢ impegnata da anni nel
campo dello sviluppo sostenibile di cui alla presente missione, che la vedra partecipe a pieno titolo
nel Gruppo di Azione Locale del Progetto Leader Altipiani Cimbri, Valsugana e Primiero. Dagli
esiti dello studio recentemente ultimato ed interamente finanziato dal Servizio per lo Sviluppo
Sostenibile della Provincia ¢ emersa la specifica programmazione gia impegnata e in corso di
attuazione nell’ambito del Fondo Unico Territoriale, interamente destinato a beneficio dei Comuni

del territorio e di cui meglio al programma che segue.

0904 Programma 04 Servizio idrico integrato

Finalita, motivazioni del programma e obiettivi

Fermo quanto generalmente riportato nelle finalita del Programma 01 della Missione 01 e della
stessa Missione in parola, nonche nelle considerazioni generali in epigrafe al presente paragrafo,
’amministrazione si impegna a condurre a termine le prime azioni dirette allo sviluppo di un
ambito unico per la distribuzione della risorsa idrica territoriale. Tale programma ha consentito di
minimizzare le perdite idriche sulla parte terminale della rete di distribuzione in dotazione al
territorio e di avviare due consistenti analoghi interventi di ammodernamento delle reti su tutto il
territorio, nonché di rettifica del sistema distributivo complessivo per le medesime finalita, ma
dovra concentrarsi — quale obiettivo strategico e condiviso dagli enti territoriali in una apposita
Intesa intercorsa al termine dello scorso anno — sulla razionalizzazione delle risorse idriche in
relazione agli ingenti consumi rilevati soprattutto per finalita diverse dall’uso domestico. Non va
sottaciuto che la recente riforma istituzionale del governo del territorio provinciale ha comportato
I’attribuzione alla nostra Comunita della competenza primaria in tale materia, competenza per il cui
pieno esercizio sara necessario pervenire ad una convinta determinazione dei comuni - ad oggi
erogatori distinti del servizio pubblico in parola e titolari esclusivi del ciclo dell’acqua per il
rispettivo territorio - a devolvere alla Comunita i compiti, le funzioni e le rispettive risorse umane e
finanziarie affinche il suo esercizio possa gradualmente garantire lo standard di efficacia proprio del
nostro, riconosciuto, ambito territoriale ottimale.
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MISSIONE 10  Trasporti e diritto alla mobilita

1002 Programma 02 Trasporto pubblico locale

Finalita, motivazioni del programma e obiettivi

Fermo quanto generalmente riportato nelle finalita del Programma 01 della Missione 01 e nelle
considerazioni generali in epigrafe al presente paragrafo, 1’amministrazione si impegna a
compartecipare alla spesa necessaria per il potenziamento del trasporto pubblico locale, attivato ad
oggi, prevalentemente ma con finalita decisamente riduttive, per finalita turistiche. In esercizi
passati la Comunita ¢ sempre intervenuta a sostegno dei soggetti erogatori di tale servizio, ma a
prescindere da un disegno organizzativo condiviso nell’intero ambito territoriale ottimale della
nostra Comunita. Anche qui infatti, come per i servizi pubblici essenziali rientranti nel ciclo
dell’acqua, questo Ente ¢ riconosciuto titolare di competenza primaria. Sara quindi obiettivo
strategico il pervenire all’attribuzione o acquisizione dei compiti e delle funzioni ad oggi esercitate

da terzi soggetti gia nel corso di questa legislatura.

MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

1201 Programma 01 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido

Finalita, motivazioni del programma e obiettivi

La problematica del disagio minorile riveste un’importanza crescente nella nostra Comunita, pur
non presentando livelli allarmanti. Obiettivo operativo ¢ quello di attivare progetti educativi a
domicilio, ove possibile, ovvero in spazi neutri e protetti al fine di accrescere I’essenziale bagaglio
di risorse educative a tutta la fascia minorile della Comunita. Sul territorio sono presenti servizi
all’infanzia piu che adeguati, ma ai quali a molte famiglie ¢ precluso ’accesso essenzialmente per
ragioni economiche. Obiettivo strategico della Comunita, in tale programma ma anche negli
ulteriori previsti dalla presente Missione sociale, ¢ quello di elevare gradualmente le capacita di
inserimento sociale di tutte le famiglie residenti e di rimuovere gli ostacoli che si frappongono e che

rischiano di creare emarginazione.
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1202 Programma 02  Interventi per la disabilita

Finalita, motivazioni del programma e obiettivi

Ferme le considerazioni generali dedotte in occasione del Programma 01 della presente Missione, la
problematica della disabilita psico-fisica ¢ affrontata dalla Comunita facendosi carico delle spese ad
essa spettanti per 1’ospitalita e la cura dei cittadini disabili in apposite strutture residenziali o semi-
residenziali, riservando a tali interventi gran parte del budget di spesa assegnato per le funzioni
socio-assistenziali. L’obiettivo unico ¢ quello di mantenere lo standard in relazione ai bisogni

riscontrati.

1203 Programma 03 Interventi per ¢li anziani

Finalita, motivazioni del programma e obiettivi

Ferme le considerazioni generali dedotte in occasione del Programma 01 della presente Missione, la
dedizione della Comunita alla popolazione anziana verte in misura crescente sull’assistenza
domiciliare, intervento per il quale sara proposto il rinnovo della convenzione in essere con
I’A.P.S.P. Casa Laner di Folgaria per I’avvalimento di suo personale, nonché con il terzo settore per
I’integrazione oraria di personale specializzato. Prosegue I’attivita di animazione sociale presso le
strutture degli alloggi protetti presenti sul territorio, con personale proprio o appartenente al terzo
settore, con I’obiettivo strategico ed operativo di migliorare la qualita della vita delle persone nella
delicata fase discendente, ove accrescono i bisogni di natura sanitaria ed anche i rischi di isolamento

ed emarginazione indotta od auto-determinata.

1204 Programma 04 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale

Finalita, motivazioni del programma e obiettivi

Ferme le considerazioni generali dedotte in occasione del Programma 01 della presente Missione, il
rischio di esclusione sociale dei cittadini impone alla Comunita 1’attivazione, confermata per
Iintero triennio 2017 — 2019, di appositi programmi di sostegno e reinserimento in favore di
persone esposte a tale rischio, con I’imprescindibile consenso delle stesse a seguire le iniziative alo
scopo individuate. L’ Amministrazione si avvale di un organismo appartenente al privato sociale

specializzato, con il quale condivide specifici progetti di intervento.
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1205 Programma 05 Interventi per le famiglie

Finalita, motivazioni del programma e obiettivi

Ferme le considerazioni generali dedotte in occasione del Programma 01 della presente Missione, il
mondo delle famiglie, in sé considerate, contiene tutte le problematiche considerate nei programmi
della Missione in argomento. L’obiettivo essenziale in tale Programma ¢ quello di attivare progetti
diretti ad individuare, con la sensibilizzazione ed il consenso delle stesse, le possibili sacche di
rischio in tutti i settori (disagio minorile, disabilita, esclusione sociale, emarginazione, disagio

abitativo, etc).

1206 Programma 06  Interventi per il diritto alla casa

Finalita, motivazioni del programma e obiettivi

Ferme le considerazioni generali dedotte in occasione del Programma 01 della presente Missione,
proseguono gli interventi volti al superamento del disagio abitativo e consistenti nell’assegnazione
di alloggi a canone sostenibile per le famiglie in difficolta economiche, ovvero in interventi
sostitutivi di carattere economico e diretti all’abbattimento delle spese sostenute per i canoni

locativi sul libero mercato.

MISSIONE 15  Politiche per il lavoro e la formazione professionale

1503 Programma 03 Sostegno all'occupazione

Finalita, motivazioni del programma e obiettivi

Ferme le considerazioni generali dedotte in epigrafe al presente paragrafo, I’incentivazione delle
occasioni di lavoro costituisce una priorita per tutti gli enti territoriali appartenenti alla nostra
Comunita. Una adeguata pianificazione sociale in tale settore strategico costituisce obiettivo
primario dell’Amministrazione, al fine di individuare obiettivi di carattere operativo e di
condividere precise scelte di intervento che garantiscano efficacia e non rischino di disperdere
risorse pubbliche in direzioni non condivise. E’ confermato per I’intero triennio in considerazione
un apposito Intervento di accompagnamento all’occupabilita nel settore sociale, rivolto

prevalentemente all’affiancamento di persone a rischio di emarginazione e di isolamento.
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MISSIONE 20  Fondi e accantonamenti

2001 Programma 0l  Fondo di riserva

Si rinvia alle considerazioni operate nel presente Documento per un maggiore dettaglio sulla
consistenza e le finalita di tale Missione, dando atto che 1’obiettivo del Programma rimane per il
triennio quello di mantenere la riserva in linea con i possibili fabbisogni che dovessero intervenire

nel corso dei rispettivi esercizi.

2002 Programma 02  Fondo crediti di dubbia esigibilita

Si rinvia alle considerazioni operate nel presente Documento per un maggiore dettaglio sulla
consistenza e le finalita di tale Missione, dando atto che ’obiettivo del Programma rimane per il
triennio quello di contenere il rischio della difficile esazione dei crediti della Comunitd, in
percentuali possibilmente crescenti o comunque prossimi alla massima quantificazione dovuta in

base alle medie degli anni pregressi.

MISSIONE 60  Anticipazioni finanziarie

6001 Programma 01 Restituzione anticipazioni di tesoreria

L’obiettivo ¢ quello di non fare ricorso ad anticipazione finanziaria e di mantenere alto il livello del

controllo di gestione anche nel settore contabile del’ Amministrazione.

MISSIONE 99  Servizi per conto terzi

9901 Programma 01 Servizi per conto terzi - Partite di giro

Si dovranno osservare scrupolosamente i procedimenti che comportano obblighi sostitutivi degli

interessi di terzi a carico della Comunita.
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